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1. Wymagania wstępne 

Znajomość podstaw projektowania wyrobów i usług, znajomość podstawowych technologii stosowanych we 
współczesnych procesach wytwórczych. Znajomość podstawowych metod wspomagania komputerowego prac 
w różnych obszarach działalności inżynierskiej. 

 

2. Cele przedmiotu 

Celem przedmiotu jest, aby po jego zaliczeniu student: 
- znał i rozumiał współczesne trendy rozwojowe w organizacji i zarządzaniu systemami produkcyjnymi; 
- posiadał uporządkowaną i pogłębioną wiedzę z zakresu współczesnych koncepcji i narzędzi zarządzania 
systemami produkcyjnymi oraz ich usprawniania i doskonalenia 
- potrafił ocenić przydatność zasad, koncepcji i metod wykorzystywanych w zarządzaniu systemami produkcyjnymi 
oraz skojarzyć je z wyzwaniami postępu technicznego w swojej dziedzinie. 

 

3. Treści programowe (dla każdego typu zajęć oddzielnie) 

Wykład 

1. Wprowadzenie. Pojęcia podstawowe. Opis struktury produktu i procesów produkcyjnych opartych na 
tej strukturze. Systemy produkcji ciągłej i dyskretnej. Produkcja zorientowana na produkt i proces. 
Charakterystyka klasycznych struktur organizacyjnych przedsiębiorstw produkcyjnych. Struktury 
technologiczne, przedmiotowe, mieszane. 
2. Przestrzenna organizacja systemów produkcyjnych. Plany rozmieszczenia (lay-out). Współczesne 
modele strukturalne produkcji i przedsiębiorstwa. Kooperacyjne i rozproszone struktury organizacyjne 
procesów produkcji, struktury sieciowe. Podstawowe środowiska produkcyjne – produkcja na zapas i 
produkcja na zamówienie. Procesowe podejście do zarządzania produkcją. Dojrzałość procesowa 
organizacji. 
3. Planowanie zasobów i zarządzanie zleceniem produkcyjnym. Klasyczne i współczesne metody 
planowania produkcji oraz sterowania między- i wewnątrzkomórkowego.  
4. Koncepcje doskonalenia systemów produkcyjnych. Lean Management. Teoria ograniczeń.  
5. Koncepcje projakościowe TQM i Six Sigma. Masowa kastomizacja, zarządzanie przez projekty, 
produkcja zwinna. Współczesne trendy w organizacji i zarządzaniu produkcją. 
6. Modelowanie i symulacja procesów i systemów produkcyjnych. Komputerowe narzędzia 
wykorzystywane w organizacji i zarządzaniu produkcją. 



   
 

Seminarium 

7-10. Projektowanie i usprawnianie systemów produkcyjnych z wykorzystaniem symulacji 
komputerowej –analiza studiów przypadku. Każde studium przypadku obejmuje następujące elementy: 

• Charakterystyka systemu produkcyjnego 

• Identyfikacja problemów 

• Omówienie zbudowanego modelu symulacyjnego 

• Wykonanie analiz na modelu cyfrowym 

• Dyskusja propozycji usprawnień 

• Przeprowadzenie eksperymentów symulacyjnych 
• Analiza uzyskanych wyników. Wnioski dotyczące wdrożenia i dalszych badań. 

 

4. Efekty uczenia się  

Rodzaj 
efektu 

Opis efektu uczenia się 
Odniesienie do 

efektów uczenia się 
w SD PW 

Sposób weryfikacji 
efektów uczenia* 

Wiedza 

W01 

Absolwent ma uporządkowaną i pogłębioną wiedzę na 
temat zasad, koncepcji i narzędzi organizacji, 
usprawniania i doskonalenia systemów produkcyjnych 
z uwzględnieniem światowego dorobku w tym 
obszarze 

SD_W2 
Ocena pracy 

domowej 

W02 

Absolwent zna i rozumie główne trendy rozwojowe w 
obszarze organizacji i zarządzania systemami 
produkcyjnymi z uwzględnieniem wykorzystania 
technologii przemysłu 4.0. 

SD_W3 
Ocena pracy 

domowej 

W03    

Umiejętności 

U01 

Absolwent potrafi wykorzystywać wiedzę z obszaru 
organizacji i zarządzania systemami produkcyjnymi do 
twórczego identyfikowania problemów, doboru metod 
do ich rozwiązania, a w szczególności poprawnie 
wnioskować na podstawie wyników eksperymentów 
symulacyjnych 

SD_U1 
ocena aktywności  

w trakcie zajęć 

U02 

Absolwent potrafi ocenić przydatność i możliwość 
wykorzystania zasad, koncepcji i metod 
wykorzystywanych w zarządzaniu systemami 
produkcyjnymi oraz skojarzyć je z wyzwaniami postępu 
technicznego w swojej dziedzinie. 

SD_U2 
ocena aktywności  

w trakcie zajęć 

U03    

Kompetencje społeczne 

K01 

Absolwent jest gotów do uznawania znaczenia wiedzy 
oraz osiągnięć naukowych w rozwiązywaniu 
problemów poznawczych i praktycznych z obszaru 
organizacji i zarządzania systemami produkcyjnymi 

SD_K2  

Zadanie domowe, 

ocena aktywności  
w trakcie zajęć 

* dozwolone sposoby weryfikacji efektów uczenia się: egzamin; egzamin ustny; kolokwium pisemne; kolokwium 
ustne; ocena projektu; ocena sprawozdania; ocena raportu; ocena prezentacji; ocena aktywności w trakcie zajęć; 
prace domowe; test 

 

5. Kryteria oceny 



   
 

Wykład: pisemna praca domowa – esej na zadany temat, związany z treścią wykładu (zaliczenie na ocenę). 
oraz ocena aktywności w trakcie zajęć. 

Ocena końcowa będzie wystawiona na podstawie oceny z pracy domowej, z uwzględnieniem (na + lub -) aktywności 
w trakcie zajęć seminaryjnych. 
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7. Nakład pracy doktoranta niezbędny do osiągnięcia efektów uczenia się** 

Lp. Opis Liczba godzin 

1 godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim wynikające z planu  30 

2 Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim w ramach konsultacji, 
egzaminów, sprawdzianów itp. 

5 

3 Godziny pracy samodzielnej doktoranta w ramach przygotowania do zajęć oraz 
opracowania sprawozdań, projektów, prezentacji, raportów, prac domowych 

10 

4 godziny pracy samodzielnej doktoranta w ramach przygotowania do egzaminu, 
sprawdzianu, zaliczenia 

5 

Sumaryczny nakład pracy doktoranta 50 

Liczba punktów ECTS 2 

** 1 ECTS pracy = 25-30 godzin nakładu pracy doktoranta (np. 2 ECTS = 60 godzin; 4 ECTS = 110 godzin 

 

 


